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IC CEVRE UNSURLARI

DIS CEVRE UNSURLARI

OLUMLU YONLER

2. Ogrencilerimizin Dairemizle giiclii etkilesim ve

3. Personel/6grencinin sikdyet ve sorunlarinin

4. Ogrenci etkinliklerinin siirekli desteklenmesi

6. Calisanlarimizin dinamik, paylasimci ve ozverili
olmasi

7. Birimimizin teknolojik gelismelere ve inovasyona
acik olmasi

8. Birimin kendine ait bir biitgesinin olusu.

9. Yemekhanelerin denetlenmesi

10. Personel icin sosyal tesislerin olmasi (Konuk evi,
Kapali Spor Salonlari, Tenis Kortlari, Stadyum,

Fitness Salonu, Kapali Yizme Havuzu)

iletisimde bulunabilmeleri 3.

yoneticilere rahat ulastirma olanagi 4,

5. Demokratik yonetim ve calisma ortami 5.

GUCLU YONLER FIRSATLAR
1. Akademik ve idari personel arasinda giigli 1. Universite yénetiminin destegi
iletisim ve isbirligi ortaminin bulunmasi 2. Gelisime ve degisime acik bir Universitenin

birimi olmak

Universite birimleri arasinda giiclii isbirligi
olanaklari bulunmasi

Tarihi yapisi ve glicll kadrosu ile inovasyon
surecine agik olmasi

Universitemizin halkla biitiinlesik, bulundugu

cografyanin sorunlarina ¢6ziim Ureten, ilim irfan

merkezi olmasi

ZAYIF YONLER

TEHDITLER
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Alaninda gelismis uzman personel kaynagimizin
yetersiz olusu, uzman ve yardimci personel
kadrolarinin verilmemesine bagl sayisal
eksiklikler

Personel 6zliik haklarinin iyi olmamasi ve
ekonomik yetersizlikler nedeniyle nitelikli
personel bulmanin/tutmanin gicligi

Hizmet i¢i mesleki egitim eksikligi

Hizmet birimi olusumuz ve hizmet alanlarin
sunulan hizmetlerden farkl anlayis ve
beklentileri

Ogrenci kuliiplerine fiziki alan tahsis
edilememesinden dolayi sosyal faaliyetlerin
arttirilmamasi

Personeli tesvik edici 6dillendirme sisteminin

bulunmamasi

Her cari yilda bitce kaynaklarinin daralmasi,
Kurumun idari ve akademik personellerinin
barinma (Lojman) ihtiyaglarinin karsilanmamasi
Personel 6zliik haklarinin iyi olmamasi ve
ekonomik yetersizlikler nedeniyle nitelikli
personel bulmanin / tutmanin gliclugu
Universitelere aktarilan yetersiz idari kadro
sorunu

Sehrin kiltirel, sportif ve sosyal donati
alanlarinin zayif olmasi,

Nitelikli elemanlarin Universite igindeki farkli

birimlerde gorevlendirilmesi,

Hazirlayan

Kontrol Eden

Onaylayan
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UNIVERSITESI
5007

SWOT Analizi Nedir?
SWOT Analizi, bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun veya kisinin
gliclii (Strengths) ve zayif (Weaknesses) yéonlerini belirlemekte, i¢c ve dis cevreden kaynaklanan firsat (Op-
portunities) ve tehditleri (Threats) saptamak icin kullanilan stratejik bir tekniktir.

Gglii Yonlerinizi Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Strength)

Kurulusunuzun sahip oldugu avantajlar ne?

Neleri digerlerinden daha iyi yapiyorsunuz?

Sizin kullandiginiz ancak digerlerinin kullanamadigi essiz veya en dusik maliyetli kaynaklar neler?
Rakipleriniz sizin hangi yonlerinizi gicli bulur?

Firmanizin “benzersiz satis teklifi” ne?

Gucll yonlerinizi hem kurum ici perspektiften hem de musterilerinizin ve piyasadaki insanlarin bakis agisindan deger-
lendirin.

Bununla birlikte giiglt yonlerinizi belirlemekte zorlanirsaniz kurumunuzun karakteristik 6zelliklerinin listesini yapmayi
deneyin. Umariz ki iclerinde bir kismi glicli yonlerinizdir.

Guiglu yénlerinizi incelerken bunlari rakiplerinizle iliskilendirin. Ornegin biitiin rakiplerinizin st kalite riinler Greti-
yorsa sizinde Ust kalite Grlinler Gretmeniz gli¢li yoniiniiz olmaz.

Zayif Yonlerinizi Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Weakness)
Neleri iyilestirmelisiniz?

Nelerden sakinmalisiniz?

Rakipleriniz hangi yonlerinizi zayif gériyor?

Hangi faktorler satislarinizin diismesine neden oluyor?

Yine i¢ cevre ve dis cevre acidan disinidn: Diger insanlar sizin géremediginizi zayiflik olarak algiliyor mu? Rakipleriniz
herhangi bir seyi sizden daha iyi yapiyor mu?

Gergekei olmanin zamani geldi ve hosunuza gitmeyen biitiin gergeklerle en yakin zamanda ylizlesmelisiniz.
Firsatlari Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Opportunities)

Hangi firsatlari degerlendirebilirsiniz?

Hangi firsatlarin farkindasiniz?

Tehditleri Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Threats)

Oniiniizde ne tiir engeller var?

Hazirlayan Kontrol Eden Onaylayan
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Rakipleriniz neler yapiyor?

isinizle ilgili standartlarin veya uzmanliklarin, Giriinlerin veya hizmetlerin kalitesi degisti mi?
Degisen teknolojisi piyasadaki yerinizi tehdit ediyor mu?

Borglariniz veya nakit probleminiz var mi?

Zayif yonlerinizden herhangi bir tanesi ciddi anlamda isinizi tehdit ediyor mu?

ipucu
Firsatlara giiclii yénlermis gibi bakmak dodru bir yaklasimdir. Oniiniize ¢cikan firsatlari gelistirip gelistire-
meyecedinizi degerlendirin.

SWOT Analizine Dair Genel ipuglan

Tehditleri ve firsatlari géz 6niinde bulundururken PEST analizi (dis ¢evre analizinde makro dizeydeki ¢cevresel faktor-
lerin analizidir) sayesinde yeni hiikiimet dizenlemeleri veya teknolojik degisimler gibi cevresel faktorleri gdzden ka-
¢irmazsiniz.

SWOT analizini ciddi anlamda bir arag olarak kullaniyorsaniz asagidaki maddeleri géz 6niinde bulundurmaniz gerekir:
Sadece kesin ve dogrulanabilir raporlari kabul edin.

Uzun faktor listelerini mimkin oldugunca kisaltin ve 6ncelik sirasina gére dizenleyin. Bu sayede vaktinizi daha
onemli konulara harcarsiniz.

Secenekler strateji olusturma siirecindeki ileri safhalar igin tretilir. Bunu dogru seviyelere uygulayin. Ornegin belirsiz
firma seviyeleri yerine {irlin veya Urln hatti seviyelerine SWOT analizi yapmaniz gerekebilir. SWOT analizini diger
strateji araglariyla birlikte kullanin boylece durumla ilgili kapsamli bir resim cikarabilirsiniz.

Hazirlayan Kontrol Eden Onaylayan




